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Oferta opracowania strategii rozwoju gminy/powiatu

1. POLITYKA ROZWOJU W PERSPEKTYWIE 2020+

Nowy okres programowania $rodkdéw Unii Europejskiej pocigga za sobg koniecznosé
odpowiedniego dostosowania polskiego systemu prowadzenia polityki rozwoju. Przyjeta
ustawa 0 zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych
ustaw wprowadza m.in. rozwigzania na rzecz integracji wymiaru spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego w dokumentach strategicznych, w tym gminnych, nowe mechanizmy
uzgadniania dziatan rozwojowych oraz zmiany umozliwiajgce przygotowanie dokumentow
zwigzanych z wykorzystaniem funduszy unijnych na lata 2021 — 2027. Réwniez rozpoczecie
nowej kadencji w latach 2024 — 2029 to wazny powodd wskazania nowych priorytetéw
W rozwoju samorzgdu.

2. STRATEGIA ROZWOJU

Strategia rozwoju gminy jest dokumentem bedgcym kwintesencjg planowania strategicznego.
To podstawowy dokument, ktéry diagnozuje potrzeby i mozliwosci rozwojowe oraz wyznacza
kierunki rozwoju samorzadu terytorialnego. Ma on réwniez wptyw na pozyskiwanie przez
gmine dofinansowania ze srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy europejskich. W wyniku
reformy planowania przestrzennego z dnia 24 wrzesnia 2023 r. wprowadzono wymadg
przygotowania i przyjecia przez wszystkie gminy dlugoterminowej strategii zwigzanej z
zagospodarowaniem przestrzennym w gminie.

Przygotowanie i opracowanie projektu strategii jest procesem skomplikowanym
i wieloetapowym, wymagajgcym zaréwno przeprowadzenia konsultacji spotecznych, badan
i nierzadko uwzglednienia wspotpracy z zewnetrznymi ekspertami. Od 1 stycznia 2026 r.
strategia stanie sie dokumentem obowigzkowym.

W trosce o zaspokojenie potrzeb mieszkancow, jak i rozwdj infrastruktury technicznej,
spotecznej oraz zapewnienie wzrostu gospodarczego jednostki samorzadu terytorialnego, jak
rowniez ze wzgledu na konieczno$¢ dostosowania dokumentow do zmieniajgcych sie
uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych, wskazane jest posiadanie aktualnego
dokumentu Strategii rozwoju, siegajgcego swoim horyzontem najblizszych 10 lat.

W perspektywie roku 2020+ nalezy réwniez przygotowa¢ gmine do kreowania rozwoju
prowadzgcego do zwiekszenia jej samodzielnoéci finansowej. Efektywna polityka
samorzgdowa powinna by¢ oparta o racjonalne inwestowanie w podstawy dla wzrostu lokalnej
bazy dochodowej i prowadzi¢ do trwatego wzrostu dochodéw wiasnych jednostki.

Strategia rozwoju gminy stanowi narzedzie niezbedne do profesjonalnego zarzadzania
jednostkg samorzgdu terytorialnego oraz jest warunkiem przy ubieganiu sie o zewnetrzne
Srodki finansowe. Dokument ten wskazuje wieloletnie cele i uwarunkowania rozwoju gminy
wraz z uwzglednieniem zewnetrznych i wewnetrznych czynnikbw o charakterze
gospodarczym, spotecznym i przestrzennym. Strategia pozwala réwniez na skuteczne
wykorzystanie potencjatdow rozwojowych gminy i wzmacnia jej atrakcyjnos¢ zaréwno
zewnetrzng, rozumiang jako konkurencyjnos¢, jak i wewnetrzng, stawiajgcg w centrum
mieszkancow oraz ich potrzeby.
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Zakres tematyczny
Przygotowanie dokumentu Strategia rozwoju gminy jest zgodny z nowymi regulacjami
prawnymi (z dnia 13 listopada 2020 r. i aktualizacjg z roku 2024) i obejmuje nastepujgce etapy:

Etap 1. Przygotowawczy obejmujgcy przygotowanie odrebnego opracowania tj. Diagnozy
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Wyciggniecie wnioskow dla Strategii

Etap 2. Witasciwy polegajgcy na opracowaniu Strategii rozwoju gminy, obejmujacy
nastepujgce elementy:

= Whnioski z diagnhozy strategicznej sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j
gminy zawierajgce m.in. identyfikacje najwazniejszych wyzwan rozwojowych,

= Analizy: SWOT, POSTEL

= Plan strategiczny: wizja i misja rozwoju gminy, cele strategiczne i kierunki dziatan, w
tym tabelaryczne zestawienie zadan ujetych w Strategii wraz z propozycjami ich zrodet
finansowania

= Struktura funkcjonalno-przestrzenna,

= System wdrazania strategii, w tym wskazanie potrzeb opracowania programéw
sektorowych stuzgcych realizacji strategii oraz wytycznych dla dokumentéw
planistycznych i programowych,

= Ramy finansowe realizacji strategii,

= System monitoringu realizacji strategii, w tym wskazniki oceniajgce postepy realizacji
zaktadanych celéw oraz opracowanie zakresu dziatan i kompetencji poszczegdinych
uczestnikdw procedury zwigzanej z monitorowaniem dokumentu strategii.

Kto bedzie zaangazowany w proces opracowania Strategii rozwoju gminy?

= przedstawiciele samorzadu, = przedstawiciele stuzby zdrowia i strazy

= mieszkancy, pozarnej,

= przedsiebiorcy, = |okalni liderzy i przewodniczacy instytucji
= partnerzy spoteczni, dziatajgcych na terenie gminy oraz

= organizacje pozarzadowe, WSZyscy zainteresowani jej rozwojem,

= przedstawiciele biznesu i izb gospodarczych, = eksperci zewnetrzni.

Korzysci z przygotowania Strategii Rozwoju

= opracowanie dokumentu bedacego podstawg dla planowania przestrzennego w gminie,

= obiektywna diagnoza — analiza i ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz pozyciji
konkurencyjnej gminy,

= ocena szans i zagrozen dla rozwoju — wyznaczenie najwazniejszych czynnikow
wptywajgcych na rozwoj gminy,

= budowa przewagi konkurencyjnej — rozwoj konkurencyjnosci gminy w sposob
zwiekszajgcy stopien zaspokajania potrzeb i oczekiwan mieszkancow,

= aktywizacja srodowisk lokalnych i przyciggniecie nowych inwestorow w celu
stymulowania wzrostu gospodarczego gmin,

= przygotowanie sie do pozyskania srodkow zewnetrznych do realizacji celow zwigzanych
Z rozwojem gminy,

= opracowanie dokumentu strategii spdjnego z dokumentami strategicznymi

i programowymi szczebla wspolnotowego, krajowego i ponadlokalnego.



Ramowy harmonogram prac nad Strategia rozwoju gminy — przykiad

2025

LP. ZADANIE MARZEG

- MAJ CZERWIEC LIPIEC SIERPIEN WRZESIEN PAZDZIERNIK  LISTOPAD GRUDZIEN
KWIECIEN

1.  Zebranie materiatéw i opracowanie Diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

2. | I. sesja warsztatowa
(obszary strategiczne, wyzwania rozwoju, analiza SWOT)

3. | Il. sesja warsztatowa
(opracowanie misji, wizji, celow strategicznych)

4. | 1lI. sesja warsztatowa

(opracowanie kierunkéw dziatan do celéw, ramy finansowe,
wskazniki monitoringu)

5. Projekt Strategii I
6.  Wewnetrzne konsultacje projektu Strategii

7. | Konsultacje projektu strategii — szerokie konsultacje
Projektu Strategii (udziat Wykonawcy w spotkaniach
konsultacyjnych zgodnie z ustaleniami)

8. | Rozpatrzenie uwag po konsultacjach, opracowanie
sprawozdania z przebiegu i wynikdw konsultaciji

9.  Opracowanie finalnej wersji Strategii

10. = Prezentacja Strategii
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Oferta opracowania strategii rozwoju gminy/powiatu

Procedura opracowania Strategii rozwoju gminy

= zebranie materiatbw i opracowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej oraz uwarunkowan rozwoju gminy,

= przeprowadzenie warsztatOw strategicznych z mieszkancami gminy, organizacjami
pozarzgdowymi, radnymi, przedsiebiorcami, przedstawicielami instytucji na terenie
gminy, obejmujgcych: opracowanie analizy SWOT, ustalenie hierarchii probleméw
oraz identyfikacje mozliwych sposobéw ich rozwigzania, sformutowanie wizji i misji
gminy, identyfikacje celow strategicznych, spojnych z celami ustalonymi
w dokumentach na szczeblu wspélnotowym, krajowym, regionalnym i ponadlokalnym,
sformutowanie kierunkéw dzialan strategicznych, opracowanie struktury funkcjonalno-
przestrzennej samorzadu, okreslenie wskaznikow pozwalajgcych na monitoring procesu
wdrazania strategii, wyznaczenie jednostek odpowiedzialnych za wdrozenie i monitoring
realizacji Strategii,

= konsultacja zapiséw Strategii z referatami Urzedu oraz Radg,

= przeprowadzenie konsultacji projektu dokumentu Strategii oraz opracowanie
sprawozdania z przebiegu i wynikdéw konsultacji,

= opracowanie ewaluacji ex - ante,

= ustalenie finalnej wersji zapiséw Strategii,

= przyjecie uchwaty zatwierdzajgcej Strategie.

3. WYCENA OPRACOWANIA

Oferta opracowania Strategii Rozwoju obejmuje wykonanie dokumentu w kwocie od
39.000 zt do 49.000 netto. Wystawiamy faktury.

4. KIM JESTESMY?

Dysponujemy zespotem specjalistow z bogatym doswiadczeniem zawodowym w tworzeniu
raportbw i strategii rozwoju zaréwno na poziomie lokalnym, regionalnym, jak
i ponadregionalnym, co gwarantuje profesjonalne opracowanie dokumentéw. Nasi pracownicy
opracowali kilkadziesigt dokumentow strategicznych dla jednostek samorzgdowych.

KONTAKT

dr hab. Katarzyna
Cheba, prof. ZUT
Dyrektor Centrum
Innowaciji dla JST i NGO
(+48) 601 286 685
k.cheba@ptklubuskie.com

dr Jerzy Tutaj

(+48) 605 056 975
j.tutaj@ptklubuskie.com
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